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POLITICAS, PROGRAMASY PROYECTOS

“...con €l tiempo, la ciudad crece sobre si misma; ad-
guiere concienciay memoria de si misma. En su cons-
truccion permanecen sus motivos originales, pero con
el tiempo concreta y modifica los motivos de su mismo

desarrollo” Aldo Rossi

El Plan de Ordenamiento Territoria del Municipiode
Santiago de Cali (Acuerdo 069/2000) entre sus propdsitos
generalesbuscajunto alaequidad enlo social, € equilibrio
espacia y lasogtenibilidad ambienta. Paraello contemplala
necesidad de*“elevar la calidad urbanisticay con ella, las
condiciones de vida de todos los ciudadanos, mediante
unaeficazy racional aprovechamiento dela ciudad cons-
truida, querecuperey complemente el espacio publicoin-
cluidos sus componentes ambientales...”. El POT con-
templaademas|anecesariaarticulacion del componente cul-
tural a desarrollo socia y laproteccion entoncesdelosbie-
nes culturaes configurantesdelaidentidad loca, paralo cua
demanda, enloreferenteal patrimonio cultural inmueblee
desarrollo de un plan tematico especial, en estecasoun Plan
Especia de Proteccion del Patrimonio Arquitectonico-Urba
no, cuyas politicas especificas, programasy acciones con-
templadas deben contemplar no sblo objetivos sectoridessino
articularsea ordenamientoy manejo qued propio POT pro-
pone.

EnestesentidolasPaliticasy losprogramasdel Plan
Especia de Proteccion participan del compromiso del mejo-
ramiento delacalidad devida, laracionalidad en €l ordena-
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miento espacial, |lospropdsitosde competitividad territorial y
fomento econdmico, formuladosen e POT como lapolitica
de competitividad territorial y fomento turistico que contem-
pla por g emplo el “aprovechamiento mas eficiente de la
ciudad construida, propiciando intervenciones de conso-
lidacién y renovacion que mejoren su calidad y propicien
la implantacion de actividades de alta jerarquia, prever
la disponibilidad de espacios para equipamientos y acti-
vidadesterciariascomo comercio, turismo y demas servi-
cios complementarios,... una mejor utilizacion de losre-
CUrsos paisajisticos con claras directrices de educacion
ambiental y propésitosderecreacion ecoturistica...” . En
correspondenciacon estas politicas seintroducen nuevos en-
foquesqueatienden alapuestaen valor del patrimonio urba-
no, pues se han evidenciado las consecuenciasdelaaplica-
cién de planesy normativas anteriores que no hantenido en
cuentalas especificidadesdelosdiferentes ambitos urbanos
reconocidos por los habitantes.

Un desarrollo armonico y sostenible, no solo debe
vaorary proteger losrecursosnaturales, snotambiénvaorar
lasinfraestructurasy las construccionesexistentes, ordenan-
dolasactividadesdeimpacto fisico como medidaparame o-
rar lascondicionesdeviday bienestar de sushabitantes. La
conciliacion deconservaciony desarrollo hacialaque apunta
el Plan Especia de Proteccion pretende su potencializacion
mutua, extendiendo los principiosde desarrollo sogteniblede
loambientd naturd aloambienta construido, ademésde con-
templar laadaptaci 6n de dicho concepto anocionescomola
de"“ sostenibilidad social y smbdlica’, dentro del propdsito
general deincorporar laproteccion del patrimonio aloscom-
ponentesestructural esdel model o de ordenamiento contem-
plado en € Acuerdo 069/2000.

LasPoliticas, programasy proyectos propuesto por
el presente Plan Especia de Proteccidn sonlossiguientes:

1. PoliticadeValoracion y Difusion
1.1 Programade Contabilidad del Patrimonio In-
mueble
1.1.1 Proyecto: Revisiony Actuaizaciondel In-
ventario Patrimonio Arquitecténico de 1989
1.1.2 Proyecto: Inventario ArquitecturaNeocolonid
1.1.3 Proyecto: Inventario ArquitecturaArt Déco
1.14 Proyecto: Inventario ArquitecturaModerna
deCdli
1.1.5 Proyecto: Inventario ArquitecturaRural
1.1.6 Proyecto: Inventario de Edificioscon Obras
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Artidicas
1.1.7 Proyecto: Prospeccion Arqueoldgica en
AreasdeNuevo Desarrollo

1.2 Programade Educaciony Divulgacion
1.2.1 Proyecto: Multiplicadoresde Informa-
cion Turigtica
1.2.2 Proyecto: Difusén Museogréfica.
1.2.3 Proyecto: Guiasdel Patrimonio Arqui-
tectonico-Urbano

2. Politicade Recuperacion y Revitalizacion
2.1 Programa: Revitalizacion del Patrimonio Ar-
quitecténico-Urbano del AreaCentral.
2.2 Programa: Potencializacion Simbdlicaen el
CentrodeCali
2.2.1 Proyecto: Declaracion deMonumento Nacio-
nal y Restauracion Convento de San Joaguin
2.2.2 Proyecto: Casa Museo Arte Colonial-La
Merced
2.3 Programa: Recuperacion del paisgjeurbano
Proyecto: Recuperacion de Bermasy
Antgardinesen Versalles-San Vicente

3. Politicade Conservacion y Proteccion
3.1 Normativaparaladefensa, conservaciony ma
ngjodel patrimonio cultura inmueble
3.2 Incentivosparad usoy consarvaciondeinmuebles
deinteréscultural.
3.2.1Beneficios Tributarios
3.2.2 Equiparacion de Tarifas de Servicios
Pablicos
3.2.3 Transferenciade Derechos

1. POLITICA DEVALORACIONY DIFUSION DEL
PATRIMONIO ARQUITECTONICO-URBANISTICO
DE SANTIAGO DE CALI

Laproteccion del patrimonio cultural inmuebledel
Municipio de Santiago de Cali depende antesque nadadela
identificacion deaguell osedificios, espacios, recintoso &reas
valorablescomotal. Laidentificaciony valoracion debe ser
unatareaconstante, dirigidano solo smplementea lainclu-
S6n denuevasedificaciones, sno fundamentalmentealaam-
pliacion de las formas de ver y apreciar €l patrimonio
construido, pueslaampliacion decriteriosllevaaunamayor

Plan Especial de Proteccion del Patrimonio Inmueble de Santiago de Cali 219
Politicas, Programas y Proyectos



D.A.P.M. Convenio SMP/Fundacién General de Apoyo-Universidad del Valle-CITCE-Depto. de Proyectos 2003

comprensiony por tanto enriqueci miento cultura delacomu-
nidad. Eneste sentido existeya un gran avancea superar 1os
criteriosinicidesdeidentificaciony vaoracién deinmuebles
limitadosaaquellos con carécter monumentd historico, cuyo
criteriofundamentd eranlosdeantigliedad y soportedegran-
desacontecimientos (sociales, politicoso artisticos). Encin-
cuentaafos hacambiado sustancialmented punto de apoyo,
lareflexion, laidentificacién delos problemas patrimoniaes.
Sehapasado deloscriterios de antigiiedad enlosque no se
discutelanecesidad de garanti zar laconservacion delosbie-
nes prehigpanicosy coloniales, puesyase compartelanece-
sidad de proteger laarquitecturarepublicanaeincluso cons-
truccionesmodernas, aunque en casosaid ados. Hoy yano se
discute sobreed valor de sectoresdeciudad, yaseanlos* cas-
cos historicos’ (sectores fundacionales donde se aplicala
nocion e monumento) o barriostradicionalesques bienno
tienen carécter monumenta concentran formasdevida, tradi-
cionesy son fundamentalesen laidentidad delaciudad.

1.1. Programade Contabilidad del Patrimonio Arqui-
tectonico-Urbano de Santiago de Cali.

El registrodel patrimonio cultura esunaobligacionde
lanaciony delasentidadesterritoria es. Estas deben remitir
demaneraperiddicad Ministerio delaCultura, susregistros
con e findehagan partedd RegistroNaciond del Patrimonio
Cultural en obedienciaal Articulo 14 delaLey 397/1997.
Estaeslabase paralacontabilidad cultural o cuentascultura-
lesmunicipaesy delanacion, instrumento importante parael
control y manejo del patrimonio cultural, pero también parad
trabaj o deval oracion conlacomunidad. Paraestatareaexis
teungranavanceen d documento“Val oracion Bienes Cultu-
raesTangiblespreparado por € Minigterio de Culturaen 1997
gue plante cinco criteriosde val oracion aplicablesalosbie-
nesdeinteréscultura quefacilitanlavaloracién delaarqui-
tecturamodernacomo sonlarelacion con e contexto, orga
nizacion espacid, volumen-morfol ogia, tecnologiay significa
do, lo que permitelaval oracion en concreto del edificio por
fuerade circunstancias particulares como son eventos o su-
cesos historicos, antigiiedad, etc. El registro debe contem-
plar paraesteefecto criteriosexplicitosdeclasificaciony se-
leccidn de éreas, lugares, conjuntosy obrastestimoniales,
contemplando ademas|as posibles propuestas que puedan
realizar losciudadanos.

1.1.1 Proyecto: Revision y Actualizacion del I nventa-
rioPatrimonio Arquitectonico de 1989
Este trabajo realizado con ladireccion del Ar-
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quitecto Jose L uisGirado, esel estudio mascompleto redli-
zado hastael momento deinmueblesindividuaesasi comode
algunosespaciosy recintos. Lainformacion recopiladaenlas
fichas son de gran utilidad técnica paradistintos objetivos:
identificacionfiscal, nomenclatura, estado delaconstruccion,
etc. Esteinventario contempladistintas arquitecturas (edifi-
cioscoloniaes, republicanos, neocol onidesy modernos) con
criteriosdevaloracion que corresponden adesarrollosaca
démicosde hacea gunas décadasderivadosdel difusionismo
(propio delos paradigmastel eol 6gicosy eurocéntricos pro-
piosdelateoriay lacriticamodernasen las décadasdelos
1960sy 1970s) que destacaen las construccioneslocaesla
influenciao lareferenciaamodel os de paiseso culturasque
podriamos considerar “ centrales’, peroya superadosenlos
aportes critico historicosen nuevostrabgjosdeinvestigado-
rescolombianosy latinoamericanos. Lavaidezy vigenciade
este trabajo reside en que en general todos los bienes
inmueblesdeinterésregistrados debian haberlo sido (sonto-
doslosque estan) o que admite laintroducci Gn como sopor-
tedelasfichasdenuevoscriteriosvalorativos, actualizando
su contenido académico. Por desgraciadeben retirarse una
gran cantidad de construcciones demolidasyaen ladécada
delos1990sy transcribir lasfichasaformas contemporaneas
demanejo delainformacion como eslade soportedigital.

1.1.2 Proyecto: Inventario ArquitecturaNeocolonial
Conocidaloca mente como “ espafiol californiano”

osmplemente* espariol” , laarquitecturaneocolonid corres-
ponde aunaarquitecturadesarrolladapor todal beroamérica
gue presentaba un espectro muy amplio deformas, dificil-
mente codificablesba o un Unico sstemaforma, puesobede-
cian a distintas referencias, las que se yuxtapusieron e
interactuaron. Ladenominacion®neocolonia” esrecientey
en cierto grado confusa por el uso previo del adjetivo
neocolonial paracalificar untipo especifico derelacionesde
dependenciapolitica-econémicaenlasegundamitad del Sglo
XX. Suempleo enarquitecturacorrespondearevivalesar-
quitectonicos detipo nacionalistapues su nombrefue acufia
do de manera analoga a los revivales académicos como
neoclasicismo, neogdtico, etc. Estaarquitecturaserelaciona
conun momento especifico delahigtorialainoamericanacuan-
do se busco una expresion simbdlica de la nacionalidad,
reelaborando formasidealizadas del pasado, en un contexto
deinvencion culturd delanaciondidad propiosdelaceebra
ciéndd centenario de lndependencia, latomade conciencia
delasdiferenciasculturalesentre hispanosy anglosgones, y
al mismo tiempo lainfluenciade model os arquitectonicosy
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urbanisticos norteamericanos. Comorevival, laarquitectura
neocolonial no solo pretendi6 sacar susformasdel pasado,
sno enélasencontrar un contenido cultural a cual dar conti-
nuidad, transformando lasformas histéricasy creando unas
nuevas.

Estaarquitecturahasido desatendidacuando no dura-
mente criticada por autoresvinculadosal ideario del Movi-
miento Moderno, quecon suvisionteleol dgicay eurocéntrica
(que considerabalaarquitecturamodernacomo € findela
evoluciontécnicay artisticaenlosdosultimossiglosy lasu-
peracion detodapreocupaci on estilistica), vieronenellaun
“edtilo” tardio, unadelasultimasexpresionesdd eclecticismo
arquitectonico. En el mejor de los casos la arquitectura
neocolonia hasido vistacomo un estadio detransicionenuna
especiedeevolucion darwinianaquellegaalaperfeccionen
laarquitecturasin estilo del Movimiento Moderno, opacando
losintentos de recuperacion de elementos vernacul ares, de
tradicioneslocales, y engenerd d énfasisenlaproduccionde
unaimagen identificatorialocal o naciona queperseguiaesta
arquitectura. Solo hastahace poco, y enlamedidaen que
hizo crissel modd ointerpretativo“ moderno” hasido posble
lavaloracion de arquitecturas divergentes de los model os
hegemonicosdd racionalismo funcionaista(europeoy norte-
americano) estaarquitecturacobrasutotal valor.

Aunque existen gjempl os notabilisimos de edifi-
ciosneocoloniaes y quepor Si mismos merecen conservar-
se, unadelasmayores cuaidadesde estaarquitecturafuesu
resultado urbano. El hecho dequelaarquitecturaneocolonia
fuesefundamental mente domésticay construidaen un marco
fisicomuy preciso comofued delasnuevas urbanizaciones,
sirvié paradotar aestas areas de unaescaladeterminada (in-
dependientedel tamafio deloslotesy € &eadelasconstruc-
ciones) lo quefavorecio € efecto deunidad. Lasposibilida
desdevariacionformal entiposdeventanas, detallesde por-
ches, formas de arcos, ventanas y balcones, columnas y
piederechos dotd aestaarquitecturade unas posibilidadesde
recombinacion que le daban gran variedad. El aportedela
arquitecturaneocolonial incluye formasconstructivas ade-
cuadas, a desarrollo deespaciostrans ciona esqueadecuaron
edtasedificacionesalasparticularidadesambientaesdelaciu-
dad (climay paisge) y alasformasurbanas. No obstante el
abandono de los profesionales en la década de |os 50s de
este tipo de arquitectura, de sus model os urbanosy de sus
motivosformales, lapreocupacion por lareinterpretacion de
elementosde pasadoy latradicién no hasido superada ple-
namente. No comprensi ble desde un punto de vistamera-
menteracional, laevocacion del pasado, esun sentimiento
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gue haanimado distintas propuestas formal es posteriores,
como ciertosintentos de entroncar con arquitecturaspopula
res, losneovernaculismosy € retornar amaterialesy formas
constructivastradicionales, asi como |osregionalismos con-
temporaneos.

1.1.3Proyectolnventario ArquitecturaArt Déco

A pesar delacalidad de un buen nimero deedificios
Art Déco enlaciudad estoshan sido consi derados excepcio-
nalmenteen losinventarioso en genera cuaquier trabg o so-
brepatrimonioinmuebleenlaciudad olaregion. End centro
delaciudad, asi como en San Nicolas, Hoyo, Pilotoy Obre-
ro (y enmenor grado Centenarioy Granada) existen unbuen
numero de g emplosde estaarquitectura. En afiosrecientes
algunos edificios han revalorado suselementosformales a
travésdel usodel color (deigual formacomo sehizoenel
distrito déco de Miami) cambiando lapercepcion quelaco-
munidad teniasobred|os.

El Art Déco hasido hastahace muy poco unamanifes-
tacion artisticasubval oradaapesar de su enorme aceptacion
en précticamentetodo €l mundo en el periodo de preguerras
eincluso hastaladécadadelos 1950s cuando fue sinénimo
dedisefio moderno. El término fueacufiado por BevisHillier
en su libro Art Deco of the Twentiesand Thirties (1968) y
aplicado plenamente en laexposicion TheWorld of Art Deco
(MinneapolisInstitute of Arts, 1971) por lo queyahasido
aceptado paraformas decorativas dinamicas detipo geomé-
trico. EI nombre tiene su origen en la Exposition
I nter national e des Arts Decor atifs et Industriels Moder nes
(Paris, 1925) queHillier considerd lacoyunturafundamental
paralageneracion de unatendenciaen el disefio que expre-
saba €l vigor y optimismo de los 1920sy el pesimismo y
escapismo deladepresion delos 1930s. EI amplio espectro
formal del Art Déco contemplano sololaarquitectura, Sino
también ladecoracion, esculturay pinturaaellaasociados,
puesen susmuros estan presentes|ostemasdel mobiliarioy
el arte, que hastaentoncesreci bian nombrestan distintoscomo
edtilo“modernigtd’, “cubigtd’, “modernzig-zag” “ streamlin”,
etc. Estaarquitecturasurgié como contrapartidaal disefioy
decoracion* art nouveau” que sebasaban enlavaoracionde
laartesaniaque permitiaen Ultimasexpresar * organicamente”
losmateriales. Por € contrario, € Art Déco tradujo en codi-
gosformaleslasdistintas manifestacionesdel arte moderno
de principios de siglo que estaban de acuerdo con laindus-
trializaciony latecnologia, atal grado, quellegd en susde-
sarrollosultimosaexpresar plenamentelaedad industrial, re-
conciliando estéticamenteartey maguina, cuestion centra del

Plan Especial de Proteccion del Patrimonio Inmueble de Santiago de Cali 223
Politicas, Programas y Proyectos



D.A.P.M. Convenio SMP/Fundacién General de Apoyo-Universidad del Valle-CITCE-Depto. de Proyectos 2003

trabajo de artistas y disefiadores desde el comienzo de la
Revolucionindugtrid, junto aunautilizacion masivadelasfor-
masy estilizacionesgeométricasquejunto a gusto por loexd-
tico, loremitianincluso aformasorientalesy prehispanicas.

Uno delos motivos por los cual es estaarquitecturaha
sido marginadadel ambito académico respondeasu carencia
dedl soporteintelectual como e querespaldabaalasvanguar-
diasartisticasde principiosdesiglo como son lasteorias so-
bred artey losmanifiestosartisticos. Sin pensamiento teori-
co quelo avalase, susformas carecieron de precision con-
ceptual. Sin embargo aungue no se origind en los circulos
vanguardistas, el Art Déco fue un arte subsidiario del arte
moderno, 1o que en cierto sentido permite verlo como una
vulgarizacion delavanguardiay como unaexpresi On ecléctica
delaarquitecturamoderna. En buenamedida, laarquitectura
Art Déco esunatransicion del academicismod racionalismo
del Movimiento Moderno puespermitié unaarquitecturaque
no abandona el sentido ornamental superar las formas
hi stori cistas beaux arts, incorporar expresivamentelossiste-
mas constructivos derivados del cemento en estructurasy
acabados; enotraspalabras. permitid hacer unaarquitectura
modernasin perder laornamentaciony € culto al detalle. En-
tresusprincipaescaracteridticasestad retalodelavolumetria,
el empleo deiridiscencias, resplandores, colores|lamativosy
efectistas” chorros’ deluz (representando lafuerzay € ama
necer delanuevaeramoderna), lasalusionesa vueloy ala
velocidad en formas aerodinamicas, € uso de materiales
modernos(acero, duminio, cristalesy marmoles, pisosente-
Iraz0), Con uN uso expresvoy recursivo deformasgeométricas
como planosy lineas, en juegos geométricos como zigzags,
chevrones, rayas, estilizacionesflorales, etc. Estasformasse
combinaron con casi todaslasexpresionesy busquedasde
principiosdesiglo: expresionismo, cubismo, eincluso conlos
revivales nacionalistas como |los neocoloniales y los
neoindigenistas. Laadopciondel Art Déco en nuestro medio
no obedeci 6 S mplementeaunas mplemodasuperflua, snoa
gue sus formas se consideraron apropiados por aspectos
climéticosy ventgascongructivas, puessuslineasdesmples
decoracionesenreievesin ornamentos, al igual quelospla
nosen voladizo que protegen lasfachadas delosrigoresdel
sol, tienen grandesventgjas. Esasi como serviapararesolver
problemas de acondi cionamiento ambienta, actualizo lasfor-
mas congtructivasy unamodalidad compositiva distintaalas
formas académicas, consecuente con loselementosformales
delaarquitecturamoderna, pero sin abandonar €l usodela
ornamentacion como vehiculo comunicativoy recurso estéti-
coprimordial.
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1.1.4Proyecto: Inventario ArquitecturaM odernadeCali

Desde laintroduccion delaarquitecturamodernaen
l0s 1930s se han levantado importantes g emplos de arqui-
tecturamoderna(por gemplo laEscuelade BellasArtesde
Gabrid VillaHauder, hoy totalmente modificado o € desapa
recido Pabellon de Carnesde Guillermo Garrido). Durantela
décadadelos1940sl|gosde radicalismo vanguardistaque
caracterizo alaarquitecturamodernaen Europa, seintrodu-
jeron cambiosgradualeshastal ograr laaceptacion delasnue-
vasformasplenamenteenladécada} delos1950s. Losnue-
vostiposdeedificioscomo losedificiosdeoficinas, derenta,
salas de cine, hospital es acusan estaevolucion. Lamadurez
alcanzadaen € dominio delatécnicay del repertorioformal
en estadécadaes g emplificadaen unaarquitecturavigorosa,
adecuadaalas condiciones ambiental es, con unapersonali-
dad propiaqueladistingue enlaarquitecturacolombianay
latinoamericanamoderna

Aunque Cali cuentayaconinmueblesmodernosdecla
rados Monumento Nacional (Plaza de Toros, Parque
Panamericano), todaviaexiste gran resistenciaen aceptar los
edificiosmodernos como arquitecturacon valor patrimonial.
A nivel internaciona yaexisteunagran movilizacion respecto
alaproteccion delaarquitecturamodernabajo laorganiza-
cion de grupos de trabajo nacional bajo los criterios y
lineamientosdel DOCOMOMO. El Inventarioredlizado por
Jose LuisGiraldo en 1989 fue pionero en este sentido 'y un
avanceimportanteesel trabg o delaFundacion Arquitectura
y Ciudad “ Inventario del Patrimonio Urbano-Arquitectonico
Monumental M oderno de Santiago de Cali” (BecaNaciona,
Mincultura, 1998), donde se reconocen aportesdelaarqui-
tecturamodernade Cali (inventariany estudian 41 edificacio-
nes) |gualmenteimportanteshan sido lostrabajoscritico
historicos como losde Rodrigo Tascon (Laarquitecturade
Borrero, Zamoranoy Giovannelli) olosde Eduardo Samper
sobrelaarquitecturamodernaen Colombiaen ladécadade
los 1950s donde ocupalugar destacado laarquitecturamo-
dernacaefia. Estaarquitecturademandacriteriosdevaora
cion digtintosalosdelosmonumentos historicoso laarqui-
tecturatradicional.

1.1.5Proyecto: Inventario ArquitecturaRural —Arqui-
tecturadel Veraneo

Ene Suelo Rurd existen numerososejemplosdecons-
truccionesdevaor testimonial, gunasactua mente protegi-
das como monumentos historicos (casasdelashaciendasde
Canasgordasy Piedragrande). Lafatadecontrol delasde-
moliciones, reformas o construccionesend mediorura hace
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temer que sedestruyan o afectenirreversiblementebienesde
vaor testimonid, puesexigegran dificultad degenerar unme-
canismo eficientede control ( por |o que esmasconveniente
aplicar incentivosparaque, deformavoluntaria, seregistren
lasconstruccionesasi como susmodificaciones). El patrimo-
niorura no selimitasblo acasasdehacienda(e POT incluy6
uninventario qued presente Plan Especid mantieney adicio-
na) sSino quetambién incluyecasasdeveraneoy trazasviaes
tradicionales con fuerte contenido histdrico y con notables
valores estéticos, tanto por & entorno querecorren como por
sus propiosatributos, que ameritan medidas de protecciony
reposicion del arboladoy pavimento deestasvias, incluyen-
do el especial cuidado delosproyectosediliciosconfrentea
las mismas. Otro aspecto aconsiderar esel patrimonio ar-
gueol 6gico sometido aacciones destructivas por descuido,
indolenciao guagueo.

Valorar laarquitecturay en general losinmueblesen el
arearurd cobragraninterésdado € objetivo devincular esta
areacon susvaloresambientalesa desarrollo del ecoturismo
como contemplad POT, puese paisgjecomo € patrimonio
arquitectoni co poseen gran atractivo por suscuaidadesregu-
lares. San Antonio, Saladito, LasNieves, son &reasen|os
gue existe concentracion de edificaciones atractivas por su
“exotismo” como corresponde en buenamedidaal objetivo
desuprogramaorigind: alojar uncambio tempord enlavida
delasfamiliasburguesascaefiasenlaprimeramitad del siglo
XX quienessedesplazaban a“temperar” 0 veranear” enesta
region, abandonando lavidacotidianadelaciudad. Estaac-
tividad implico un total cambio de escenarios tanto en o
pai sgjistico como enlo arquitectonico. El veraneadero permi-
tiabasicamente*un cambio deaire” queincorporabael pai-
sgienatural como un bien o recurso cultural queimplico cam-
biosen el espacioregiona, logrando que unazonade* mon-
tafid’ hastaentoncesre ativamente marginadaseincorporara
alasactividadesecondmicasdeunaformanuevaatravésde
laocupacion deun areade lamontafia, graciasalaconstruc-
ciondelaviaa mar.

1.1. 6 Proyecto: Inventario de Inmuebles soporte de
ObrasArtisticas(Murales)

Independientemente del valor arquitectonico unaserie
deedificacionessirven de soporteaobrasartisticasvaliosas,
en particular murales. Aungue algunos edificios protegidos
como bienesdeinteréscultural alojan estetipo deobras(San
Franciscoy €l Teatro Municipa muralesen suscielosobras
deMaurizioRamdli, laEstacion del Ferrocarril dojadosgran-
desmuraesdeHernando Tejada) otro buen nimero de obras
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no estan protegidas. Por otraparte existen edificacionesen
losquelos muralesson € emento importante desu valor plés-

tico (muralesdel Santuario de Féatima, cielorraso delalglesia
de SantaRosa, mural del edificio del antiguo First National

City Bank) Enafiosanterioreslareformadel edificiodel an-

tiguo Banco de los Trabajadores conllevo alapérdidadel

unicomura enlaciudad del maestro Pedro Nel Gomezy algo
similar podriasuceder con obrasde Hernando Tejada (Cen-

tral Telefonicade San Fernando), Lucy Tejada(Base Aérea
Marco Fiddl Suérez) y Augusto Ramirez Villamizar (Fabrica
de gaseosas Postobon-L ux).

1.1.7 Proyecto: Prospeccion deZonasdel nter ésArqueo-
|6gico

Es necesariaunamayor delimitacion delas areas
deinterésarqueol 6gico, determinandol astécnicay cientifica
mente. En este sentido laAdministracion Municipa debepro-
mover al menos un trabajo de prospeccion como la
fotointerpretacion arqueolégica a partir del material
aerofotogréfico acumulado por los distintos sobrevuel os del
Ingtituto Agustin Codazzi, no sdlo recientessino en €l pasado,
loquepermitiriaidentificar conmayor precisénposhblesareas
de ocupaci on prehispani caallin en zonashoy modificadas, asi
como construir un mapade orientaci On para prospecciones
arqueol 0gicas en &reas precisas (aln en € casco urbano).

1.2 ProgramadeEducacién y Divulgacion

El conocimientoy valoracion del patrimonio pasapor
suidentificacion, por ladifusién desusvaoresy por lagproxi-
macion desde distintosmediosasu disfrute.

Lanormativapropuestaen el Plan Especial de Pro-
teccion contemplapor un lado mecanismosdeinformaciony
participacion delacomunidad en ladeclaratoriade nuevos
inmueblescomo bienesdeinteréscultural. Igualmente propo-
neun Catalogo Unico adisposicion delacomunidad enlas
oficinasdela Administracion Municipal y Curadurias para
tener informaci on precisay compl etasobretodosy cadauno
delosBienesde Interés Cultural decaracter inmuebleen el
territorio municipa . Sin embargo estas acciones no son sufi-
cientes, pues esnecesario un trabajo de promocion delos
valorespresentesy potencialesde patrimonio inmueblede
Santiago de Cdli.

Existen estrategias detipo educativo, como dedifu-
sion atravésdedistintos mediosque contribuyen aestatarea,
visitasguiadas permanentes, etc. L os objetivos de educacion
apuntan apromover e conocimiento publico sobrelascarac-
teristicasde estaarquitecturao sector urbano, como apoyoa
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los usos productivos, como €l turismo, y laeducacion. Se
deberapromoverae conocimiento delaimportanciadeestas
areassanive local einternacional.

1.2.1 Proyecto Multiplicador esde | nfor macién sobree
Patrimoniolnmueble.

Laexperienciaen otrasciudadesdelatinoamérica
de preparar como guias no solo aquienes estan vinculados
directamented turismo, Sno aquienestienen unavinculacion
indirectacomo son lostransportadores (busesy taxis) hasido
muy positiva. LaSecretariade Culturay Turismoy laSecre-
tariade Transito deben desarrollar programasdedifusion del
patrimonio en los conductores del transporte publico dela
ciudad. IguamentelaSecretariade Culturay Turismoy la
Secretariade Educacion pueden desarrollar programas de
formacion como guiasdel patrimonio en losdocentesdelos
distintos plantel es educativosdelaciudad.

1.2.2 Difusion M useogr afica

Si bien existe un importante nimero de Museos en la
Ciudad y pequefias col ecciones en entidades educativasy
comunidadesreligiosas, estostodaviano han sido total mente
aprovechados paraaproximar lacomunidad al conocimiento
y valoracion de su patrimonio cultural inmueble. Estetipode
difusonesmuy Uil paravincular lacomunidad alavigilancia
desu patrimonio yaseainmueble como arqueol 0gicoy artis-
tico.

1.2.3Proyecto Guiasdel Patrimonio Arquitectonico-Ur -
bano

Losinventariosdel patrimonio inmueble son fun-
damental esparaconstruir el Cataogo del Patrimonio Arqui-
tectonico-Urbano de Santiago de Cali, sinembargo ni calefios
ni turistas cuentan con unaguiacompl etade este patrimonio,
donde seidentifiquen lasedificaciones, autores, caracteristi-
casformales, historiay valores. Lasguiasson elementosfun-
damentaesparad turismo enlavistamisma, comoenlapla
nificacion devigesturisticos. Por estarazon esconveniente
no sololaguiaen medio impreso, Sino queesmuy Util poder
disponer deunaguiade patrimonioinmuebley artisticoenla
red deinternet donde se oriente sobre el amplio espectro pa-
trimonia end arearurd y urbanadelaciudad, lasedificacio-
nes, lascoleccionesartisticasen ellasal ojadas, etc.
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2. POLITICA DE RECUPERACION Y
REVITALIZACION

Zonasimportantesdelaciudad presentan fendmenos
deobsolescenciafuncional, fisicay economicay de depre-
sionsocia. Laobsolescenciafuncional deespaciosy edifi-
ciospublicos se presentacuando estas estructurasyano cum-
plenconlafuncidénorigina. Laobsolescenciafisicaestaaso-
ciadafrecuentementealaprimera, puescorrespondeafata
demantenimiento, ateracion fisicaparaadaptacionforzadaa
nuevos usos, etc. Laobsolescenciaecondmicase produce
cuando condiciones urbanisticasy deuso setraducen enuna
perdidadelarentabilidad, frecuente en zonas sometidas a
rapidoscambiosdeuso. Ladepresion socia estaligadahis-
toricamenteal deteriorofisicodel habitat.

Lapreservacion de patrimonio urbanoimplicalare-
cuperacion de éreas urbanas con distintostipos de deterioro
(socia, econdmico, fisico), queincluso producen ladesvalo-
rizacion delosinmueblesy ladepresion del mercado inmobi-
liario en éreasdelaciudad que sonimportantes de recuperar
por ser escenarios histéricosy soportesdelamemoriacultu-
ral local, y por constituir un valioso patrimonio edificado
excelentementelocalizadosen areascentrales. Lapoliticade
Recuperaciony Revitdizacion dd Patrimonio buscacudificar
|as zonas patrimoni al es como zonas de reconoci miento por
partedelaciudadania, neutralizar losfactores que conllevan
al deteriorofisico, revertir losprocesos de deterioro del es-
pacio publico, a tiempo que pretende, incorporar losbienes
patrimoniales culturalesen € mercado inmobiliario, conser-
vando su autenticidad y diversidad frenteaotrosbienes. Esta
tareaimplicainteracciones de procesos soci al es, econdmicos
y fisicos, imposiblesde enfrentar positivamenteatravésde
operacionesaidadas. Lasolucién requiere combinar instru-
mentos delaconservacion patrimonial coninstrumentosur-
banisticos como loscontempladosen e POT vigente.

2.1Programa: Revitalizacion del Patrimonio Arquitec-
tonico-Urbano del Centrode Santiago de Cali.

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) propone
“ desarrollar eficientemente e potencial urbanisticoy pro-
ductivo de la ciudad construida, proporcionando regla-
mentaciones adecuadas a las condiciones del patrimonio
inmobiliario a traves de Tratamientos de Preservacion,
Renovacion y Reordenamiento y Mejoramiento Integral,
en areas precisamente definidas, previendo actuaciones
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mixtas del sector publico con € privado y promoviendo
operaciones urbanas especificas a través de programas
como el Plan de Renovacién del Centro Tradicional (Plan
Centro Global),...” . Dentro de este contexto se comprende
entonces la formulacion dentro de la reestructuracion
morfologicay funcional delaciudad la“ cualificaciondelas
funciones de su centro metropolitano tradicional (...)” . En
las politicas generales, contempla en cuanto vivienda y
asentami entoshumanos como objetivo genera, no solo“ con-
tener el crecimiento del déficit cuantitativo” sin también
“reducir el déficit cualitativo, de manera que contribuya
simultdneamente al mejoramiento de la calidad de vida
dela poblacion en condicidn de pobreza. A elevar lacali-
dad urbanistica de las areas residenciales y a evitar €l
desborde del crecimiento urbano hacia areas no
urbanizables’. Paralafinanciacion delaviviendaplantea
guelapoliticamunicipa “ debebuscar la utilizacion con efi-
ciencia de los subsidios de vivienda otorgados por el go-
bierno nacional y municipal” .

Enlas Ultimas décadas no sblo hadecrecido lapobla
cionresidenteen gran partedelasareascentralesdelaciu-
dad, sino también delas actividadescomerciaesy de servi-
cios calificados que los abastecian, mientras crecen los
asentamientos periféricos, tanto para sectores populares (e
incluso marginales) comomediosy altos. Lasareascentrales
son invadidas por actividades econdmicas (bodegas, indus-
triasartesanales, comercioinformal, inquilinatos) que sebe-
nefician de su ubicaciony bg o rentas pero que hacen un uso
predatorio delosedificiosy espacio publico (sobreutilizan las
plantasbgaseinvaden & espacio publico mientras subutilizan
las partestraserasy los pisos altos). Este esunfendémeno
comunen lasciudadescolombianas, dondepor unladoexiste
yaunainfraestructura, un equipamento urbanoy unimportan-
tevolumen deconstrucciénene centroy un déficit oinexis-
tenciadelosmismosen laperiferia. Estasituacion amerita
explorar raciondmentelas pos bilidadesdereutilizacion, res-
cateeintegracion delaviviendaen e centro, con el objetode
equilibrar losuso del suelo demaneraraciona y conservar la
morfologiaurbanadd sitio que semantuvo précticamentein-
tegro durantetodasu historia. Serafundamental mejorar e
uso habitacional paraasegurar lapermanenciadelapobla-
cionresidentey atraer unanuevaen beneficio delaanimacion
y vitdidad del centro histérico. El vaor delaestructuraurba-
na, las edificacioneshistéricasy losespacios publicos, lade-
cision defortalecer lafuncion de habitar y €l equipamiento
colectivo, han guiado laseleccion delosinmueblesaser ad-
quiridos por organismospublicosy privados paracongtituirse
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en actuaciones g emplificativasdel megoramiento delacali-
dad del ambiente urbano eimpulsorasdenuevasintervencio-
nescon gran éxito, como en & caso de Quito. Estasrazones
llevanaproponer € potenciar laintegracion socia, impulsan-
do €l reciclgje de edificios parausos fundamental mente de
vivienday complementariosdelamisma, asi como activida
desecondmicas, recredtivas, culturalesy turisticasasociadas
alastradicionesy formasdevidalocales.

Parad Banco Interamericano de Desarrollo* la.con-
servacion del patrimonio urbano como catalizador de la
rehabilitacion urbana es el enfoque que ofrece el mayor
potencial para generar proyectosfinanciablespor el Ban-
co”, pues*” laexperiencia demuestra que existen sinergias
entre estos procesos, las que involucran un doble efecto.
Por una parte, las inversiones en conservacion de edifi-
ciospatrimonialesy en larehabilitacion delainfraestruc-
tura y servicios publicos urbanos en centros historicos,
generan atractivos para los inversionistas privados que
perciben oportunidades de ganancias al aprovechar la
ubicacion central de la zona y su atractivo para ciertos
segmentos del mercado inmobiliario. Por otra, la inver-
sion privada y la reactivacion de las actividades residen-
cialesy comercialesenlaszonas historicas céntricamente
situadas, resultan en un uso mas eficiente del area urbana
construida (por g emplo, reducen los costos de transpor -
te). Los beneficios econdmicos de esta recentralizacion
ayudan a justificar la inversion en la conservacion del
patrimonio, y por su parte, los centros historicos
revitalizados contribuyen a la sustentabilidad del esfuer-
20" (Rojas, Eduardo; DeMouraCastro, Claudio: Préstamos
paralaconservacion del patrimonio histérico urbano Desa
fiosy oportunidades. Banco I nteramericano de Desarrollo.
Washington, Agosto de 1999-No.SOC-105)

El gobierno nacionad por su parte hacontemplado dis-
tintas accionesenloscentrosurbanosdirigidosaestefin. Por
unladod Minigteriode Culturahapuestoenmarchad “Plan
Nacional de Recuperacion de Centros Historicos” € cual
cuentaconfinanciaciondd BID dirigido alos CentrosHisto-
ricos declarados Monumentos Nacional. Ya desde 1988
Col culturahabiaformulado unaserie de politicas sobre patri-
monio inmueble centradasen laval oraciony proteccion del
patrimonio urbano colombiano, donde entendiaquee patri-
monio arquitectonico y urbanistico no solo es parteintegral
delaciudad ddl presente, sino € emento delaconstruccion de
sufuturo, por lo quelaactud politicapuede entendersecomo
el mayor avance en este aspecto. A este hecho hay que su-
mar lasactuaespoliticassobre fomentoalaviviendaen &eas
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centralesanunciadas por € Viceministerio de Viviendadel
Ministerio de Medio Ambientey Desarrollo Territorid y las
propiasdeclaracionesdel actua presidente sobrerenovacion
en areas central es con beneficiostributarios, que hacen dela
recuperacion con viviendaen los centros urbanosunaverda
deraoportunidad paralarecuperacion delosmismos, pues
existen como posiblesfuentesdefinanciacion el Ministerio
del Medio Ambientey Desarrollo Territorial, Ministerio de
Cultura, Findeter, Fondo Naciona deRegdias, y lineasespe-
cificasdecréditode BID-PNUD.

Esasi como este programabuscaestimular lareedifi-
cacion, redensficaciony recuperacion delasareascentrales
delaciudad mediantelarehabilitaciony restauracion desu
patrimonio arquitectonico y urbanistico, con destinos princi-
pa mentedevivienday equipamiento publicoy privado, bus-
cando repoblar areas central es donde no sdlo hadecaido el
uso deviviendasino queexisten unapreocupantetendenciaa
lasubutilizacidn delasedificacionesen generd . Paraeste efecto
eshecesario implementar nuevostiposcrediticiosparalavi-
viendaen areasde conservacion historica, asi como laposibi-
lidad delograr laparticipacion del MinisteriodeMedio Am-
bientey Desarrollo Territoria con funcionesparalaspoliticas
deVivienda, paralabuisquedade soluciones habitacionales
dentro del area paralos sectores de bajos ingresos actual -
menteafincadosen lasmismas.

Igualmentelacoyunturaactua de consecuciondere-
cursos paramejoramiento devivienday del espacio publico
hace que se considere como estratégico laampliacion del
Centro Historico abarriosque constituyen laciudad tradicio-
nal como partesde San Boscoy Libertadoresy San Cayetano
y San Antonio. Estosbarrios presentan caracteristicas Uni-
casen suformaurbana, producto de su estructuratipol 6gica
morfolOgica, latopografiaen queselevantan, lossistemasde
organizacion espacial, formasdeviday tradicioneslocales.
Sinembargo en SanBoscoy en partesde San Cayetano existen
amenazas de desaparicion por lastransformacionesen € uso
dd sueloy lapérdidapaulatinade uso habitaciona. Lasitua
cion presentadanosdejaclaro queloscriteriosparasu recu-
peracion deben ser acordes no solo con esaimagen sino con
lasformas de vidaque soportan. Asi como esnecesario pre-
servar losbarriostradiciona esno solamente por suscaracte-
risticastestimonia essino por suvaor como eementofortae-
cedor delaidentidad colectiva, y como modelo dternativo a
delaciudad segregadaespacia y sociamente, esimportante
extender |os procesos derecuperacion fisicade San Antonio
alosotrosbarrios, conlaparticipacion de propietariospero
también facilitando el acceso anuevos recursos como son
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subsidios para mejoramiento de vivienda, recuperacion y
reciclaje de edificaciones, proyectosdeviviendaasociativa,
etc. Esnecesarioreconocer como uno delose ementoscons-
titutivos de identidades socio-culturales, e modelo deinte-
gracion por barrios. Estoshan mediado en losprocesosde
sociaizacion, configurando importantesredes de pertenencia
comunitariaeintermediado entrelagenidad dela ciudady la
intimidad del hogar. Lapermanencia, d paisge, lamorfologia
y laarquitecturacontribuyen alaelaboraci on deidentidades
territoriales. Espor esto que esimportanterecuperar laplena
vigenciadd barrio, y parasu recuperacion debe considerar-
se como areadeactividad resdencia predominantey permi-
tir modificacionesen funcion deloscambiosen lasestructu-
rasfamiliares, con lastendencias de disminucion delasnu-
cleares, aumento defamiliasextendidasmultigeneracionales,
y por otro, laelevacion de lademanda de habitacion para
individuos econdmicamente productivos que cadavez demo-
ranméslaconformacion defamiliasofamiliassin hijos.

2.2 Programa: Potencializacion Simbdlicaen € Centro
deCali

El centrodelaciudady € pericentro siguen concentran-
dolagran mayoriadelosedificiosingitucionaesdelaciudad
y atravésdelaextension haciad oeste, se ubicaen estazona
lamésvariadaofertacultura delaciudad, concentratambién
losmeoresserviciosturisticos—hoteles. Larevaorizacion de
estadrea, deimportante contenido patrimonial y deinnegable
valor simbdlico por suimagen deidentificacion urbana, re-
gueriradeunaimportanteinversion en e mantenimiento, re-
cuperaciony potenciacion delosvaloresoriginalesy enel
acondicionamiento del espacio publico.

Enlarecuperaciony conservaciondel patrimonioinmue-
ble son necesarios cambios en lapercepciony aprehension
delaciudad, estoimplicaunarevaoracion delaarquitectura
patrimonial y del espacio publico. Larevitalizacion deareas
deinteréspatrimonia implicanlaintroduccionend defun-
cionesy calidades que por diversas causashan disminuido su
eficiencia, suaccesbilidad, sutrangitabilidad -vehicular y pea
tonal-, su calidad ambiental, su seguridad. Implicantambién
mantener y desarrollar valores alin presentesy vigentestales
como agunasimportantesfuncionesculturaesy comerciaes,
su notabley diversificadacalidad arquitectonicay por sobre
todo suvalory significacion smbdlicay su poder de convo-
catoriaurbanaen un ambito local, nacional einternacional .
L asinversiones municipal es se deben concentrar en el espa-
cio publico, en el marco de unagestién concertadacon los
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diversosagentes publicosy privados, puesconstituye d apo-
yo basico que oficiade dinamizador delapromociony desa-
rrollodeestasareas.

Paraalcanzar este objetivo se contemplan loscircuitos
culturalesquebuscan laval oracién de Monumentoso Con-
juntosMonumentalesconintervencion en e Espacio Publico,
facilitando su disfrutea potenciar lasrel acionesarquitectura-
ciudad en edificacioneso recintosdeinteréscultural. Esto
tiene como antecedente el Plan Cali 450 Afios que proponia
lapeatonalizacion delaCalle 12y delaCra. 62 Hay que
sefidlar que sobre estos dos gjes vial es se ubican la mayor
parte delosedificiosmonumentalesmasimportantesdel cen-
trodelaciudady quepor lascondicionesdetransito vehicular
podrian ser facilmente peatondizadossin mayor traumatismo,
aunque unasolucién admisibleeslareduccionaun carril para
el trangito automotor con ampliacion con unasuperficiednica
parapeatonesy vehiculos. Un antecedentereciente con muy
buen resultado esel delaCalledela Escopeta, donde sehan
eliminado barrerasfisicas megorandoy recuperandolacali-
dad visual y ambiental del espacio publico, disminuyendola
polucidny atenuando € transito vehicular.

2.2.1 Proyecto de Declaratoria como Monumento
Nacional y Restauracion del Convento de San
Joaquin.

No obstante ser la Torre Mudéjar uno de los
grandes monumentosdelaarquitecturacolonial iberoameri-
cana, laimportanciadentro delaarquitecturacolombianade
comienzosdd siglo XIX lalglesade San Franciscoy laim-
portanciahistéricadel Convento de San Joaguin, este con-
junto solo hasido propuesto como M onumento Naciond, por
lo queesdeimportanciassimbolicasu declaratoriaformal.

LaTorreMudéar fued primer monumento res-
taurado enlaciudad (LuisAlberto Acufia, 1936) y posterior-
mente San Francisco fueintervenido retirandosealed recubri-
miento dgjando alavistae ladrillo. El convento de San Joa
quin propiamentedicho selimitaa primer claustro conforma:
do con lacapillay exteriormente hasido revestido con un
muro deladrillo visto soportado por un portico de concreto
ensusdospisosdeadtura. Interiormenteserevistio solola
plantabagjasobree corredor. Losvanosexterioressondela

Ultimaintervencion, por lo quelosantiguosestan ocultosy las

ventanas exi stentes son nuevas perforaciones. Lamayor pér-

didaurbanisticaeslaclausuradelaportadaprincipa del con-
vento que seencuentrabgjo € tapia que conformalapeque-
faplazoletadelacapillay latorremudgar. El Convento cuenta
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conlibrosantiguosy unacoleccion deartey utensiliosdela
vidareligiosa deinterés, por |0 que su restauraci én puede
permitir ademésel funcionamiento deun museo.

2.2.2 Restauraciéon dela Casa-Museo La Merced

Esteesun Proyecto dela Secretariade Culturaparaalo-
jar ladonacién Vega-Arboledadearte colonid, e cual debe
iniciar su gjecucion puesyafuelicitadasu construccion. El
proyecto de restauracion fue realizado por CITCE-
UNIVALLE (Arg. Restaurador Ricardo Hincapié) y com-
prende ademaés laconstruccion de unanaveen e solar que
permitelaconexion de estaedificacion con d patio-plazoleta
del Centro Cultural y asuvez conlaPlazoletadel Conjunto
deLaMerced. Deestaformasevinculariael espaciodela
plazoletadd Museo Arqueol 6gicoy Museo de ArteReligio-
sodeLaMerced, lanuevaCasa-Museoy € Centro Culturd
deSantiago de Cdli, d Museo Cdimadel Banco delaRepU-
blica, CasaProartesy Teatro Municipal conunacirculaciona
travésdelamanzana.

2.3 Programa: Recuperacion del paisajeurbano.

Unimportante componentedel patrimonioinmueblede
laciudad corresponde alaarquitecturapaisgista. Parques,
bulevares, paseos, no han sido vistos desgraciadamenteen su
vaor artisticoy cultura, Ssno como smpleszonasverdes. La
consideraciondela“ Cartade Florencia’ sobrejardineshis-
toricosasimilando su proteccion alade edificiosconstruidos
esun avanceimportante, ademasdefacil deimplementar en
lamedidaen que muchos delos espaciosapreservar son de
propiedad publicay € deterioro realizado por particulares(e
incluso por lapropiaadministracion municipa) sonreversibles.
En general laaccién en este sentido sedirigealarecupera-
ciondelascaidadesdd espacioplblico origind: antegjardines,
andenes, plazas, parques, bulevares. Este programapor su-
puesto contemplapreveer lasustitucion deel ementosvegeta-
les por deterioro y obsolescencia, coordinar con lasentida-
des ambi ental es acciones de proteccién, acciones coactivas
paralarecuperacion de bermas empradizadas, control sobre
€l uso de antgardinesy demas medi das contempladas ad hoc
enlanormativasobremang o del patrimonioinmuebledela
ciudad.

Proyecto: Recuperacion de bermasy anteardines en
Versalles-San Vicente

Como gemplo de estetipo deintervencion se pro-
pone larecuperacion de los elementos de val or ambiental,
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funcional y material en bermasy antgjardinesen Versalles-
San Vicente, proyecto original del arquitecto urbanistaKarl
Brunner, destacando laescalade suscallesy espaciosverdes
tanto privados como publicos. Enlaactualidad lazonase
encuentraen un proceso dedeterioro fruto delasalteraciones
fisicasen su paisgje, un proceso de sustitucion de construc-
cionesinterrumpido (y que hadeado lotes convertidosen
parqueaderos, casasabandonadaseincluso obrastambien
suspendidasy en abandono) y comprometida por el sstema
vid delaciudad. Lapuestaenfuncionamientodel Sistemade
Transporte Masivo sobre €l corredor delaAvenidadelas
Américaspuedediviar laspresionesdetransito automotor a
suinterior y con ello se puede recuperar en gran medidala
calidad devidadel barrio. Larecuperacion deloseementos
paisqjisticos puede recuperar laimageny revertir el proceso
dedeteriorofisico delas construcciones, |o que puede con-
vertirse en un model o de acciones en sectoresresidenciaes
con procesossimilares. Por estarazdn seincorporé a patri-
monioinmuebledelaciudad lasbermasy € parque, e emen-
tosfundamental es de su coherenciaurbanistica, quedemanda
la incorporacion deloscriterios urbanisticosdeintervencion
y determinacion de acciones de preservacion del patrimonio
vegetd.

3. POLITICA DE CONSERVACION Y
PROTECCION.

L osedificiosevolucionan formalmenteen e tiempo,
envejecen, cambiantexturas, colores, eincluso materiales, y
cambian deuso. Un sitio histérico serasiemprediferentede
su estado original, en lamedidaque se hatenido que adaptar
alasnuevas necesidades de unasociedad, alasnuevasfor-
masdeviday alasinnovacionestécnicas. Losconceptosde
conservacion, rehabilitaci on, recuperaciony restauracion de
bienesinmueblesdeinteréscultura no tienen como proposito
mantener unaimageninmutabledd patrimonio arquitectonico
y urbano enlaciudad, pero s de unamodificacion controla-
da, quepermitalaevolucion sinborrar laesenciay losvaores
delaciudady suarquitectura.

Lacons deracion, yano deelementospuntualessino
de sectores 0 areas -un centro antiguo, sectores urbanos,
barriostradicional es, casas de hacienda, jardines historicos-
esun avance conceptua importante. El estudio deareasca
racterizadas, asi como losinventariosrealizados, pretenden
vincularse aestainterpretacion del problema. Son visiones
quepermiten vidumbrar € vaor estructurantedd patrimonio
urbano enlaplanificacion, laampliacion deladefinicion de
patrimonio aotras &reas hastaahorano consideradas como
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laséreasrurdesolosedificiosindustrialesmodernos.

Cond criterio deque conservar hoy esmucho mejor
Yy Mas economico querestaurar mafianase han buscado ins-
trumentos que condensen &l conjunto deintereseseideasde
lacomunidad sobrelaconstrucciony laevolucién delaciu-
dady suterritorio, demodo que resulten compatiblescon el
patrimonio arquitectonicoy urbano. Esasi como sedefinid
un marco de condicionesdecarécter fisicoacontemplar, asi
como cultura , socia y ambiental parasu aplicacion practica
y lo suficientementeflexible parareconocer loscambiosdela
dinamicaurbanay territorial, acorde con las distintas condi-
cionesy vaoresde patrimonioinmueble, traducidoendistin-
tostipos de proteccion. Estosson normativaseincentivos,
gue buscan reglamentar laactividad privaday coordinar la
accionpublica

I gualmente habuscado posibilitar formasde coordi-
nacion entrelosdiversosorganismosrelacionadosconlapro-
teccion patrimonia (Consgo deMonumentos, ICANH) anive
nacional y regiona conlosmunicipalescomo el Consgjode
CulturaMunicipd y lascuraduriasurbanas. Laconformacion
del Consgo Cultural Municipal y laconfecciondel listadode
BienesdeInterésMunicipal objeto detutela, son un primer
intento por reconocer unacategoriapropia.

3.1 Normativaparaladefensa, conservacion y mango
del patrimoniocultural inmueble

Lanormativa propuesta se apoyaen laidentificacion
detodasy cadaunadelas construcciones sometidasapro-
teccion, laexistenciade estudiosoinventariosprevios, las
particul aridades de ubi cacién, uso, asi como susvaloresar-
quitectonicosy/o histéricos, lo que permitié unato grado de
tipificacion en funcidn desusparticularidades. Unanormativa
no garantizalaconservacion del patrimonio, ni tampoco su
restauracion o recuperacion, pero s puede ayudar acrear las
condiciones paraello. Por unlado esnecesario €l control
estricto sobrelasmismas, queanimeal cumplimiento dela
normay no permitainfracciones (del cual laadministracion
debe dar g emplo) , pero también es necesario garantizar
beneficios a propietarios de los bienes protegidosy delas
edificacionesque conforman su &readeinfluencia Iguamente
importante son las obras de recuperacion de edificacionesy
espaci os declarados como bienesdeinteréscultural que son
depropiedad publica.
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3.2Incentivosparalaconservacion fiscadeinmuebles
deinteréscultural

Hastahace muy poco laintervencion pablicahalimi-
tado su participacion en laconservacion del patrimonio a
travésdelarecuperaciony restauracion de algunos monu-
mentos, pero sobretodo atravésdelafijacion denormas. A
través de estas se pretende garanti zar cierto principio deor-
den que garantice un buen funcionamiento y que protejael
bien comun, definiendo lasreglasdd juego alosactoresindi-
viduales. Lalimitacion derecursosparatareasderestaura-
Cion, alosque se sumanlosimpedimentoslegaesparatrada
dar recursosapropietarios particulares constrifien € primer
campo deaccion. En el segundo lasnormativaslimitanlas
intervencionesen funcion delostiposde conservacion delos
distintosbienes, pero no lospromueven. Estaesunalimita-
cion, por |o que es necesarialacons deracion deinstrumentos
economicos. Por gemplo, alaslicenciasy autorizacionesacor-
desconlanormativase suman instrumentoscomo el delos
cobrosque hacelaadministracion municipa, losque pueden
ser utilizadosen € acance delosobjetivos propuestos. EStos
son béasicamentelosI mpuestos (incluyendo excenciones, re-
bajasy sobretasas) y Tarifasde serviciospublicos. A estos
instrumentos (incluyendo laslicenciasy autorizaciones) seles
pueden incorporar incentivos, subsidios, multasy sanciones.
L osincentivosecondmicosy lassanciones por incumplimien-
to denormativapueden asi inducir conductas deseadasen
funcion delosobjetivosde paliticade patrimonio eincluso de
laimageny funcionalidad que sebuscaparala ciudad.

L aexperienciaen otrasciudades|atinoamericanasin-
dicaquelosincentivosecondmicossuel entener un verdadero
impacto cuando se mantienen en formasostenidaen € tiem-
po, permitiendo que | os actores econémicos tomen conoci-
miento de su existenciay los incorporen en el proceso de
tomade decisionesen funcion de su estabilidad.

3.2.1Bene€ficiosTributarios

L osimpuestos municipa eshan sido gplicadoscas ex-
clusivamente con propésitosfiscales, pero puede congtituir
ademasuninstrumento depoliticaurbana. Recientementehan
empezado a utilizarse como instrumentos orientadores del
desarrollo urbano y como herramientas parael estimulo de
accionesprecisas. En este sentido esutilizable exencionesen
impuesto predia dirigido alaconservacion debienesdeinte-
réscultural y aun mayor uso del suelo y losdelndustriay
Comercio a fomento de operaciones econdmicasy usosdel
suelo.
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3.2.2 Equiparaciéon de Tarifasde Servicios Publicos
Lastarifas de servicios publicos puedenincorporar
incentivosqueafectan lasdecisonesdelocdizacion deactivi-
dadesenlaciudad. Estaestrategiadebe ser aplicadacuida-
dosamente paraevitar sefial esimplicitas que estimulen con-
ductas que no son funcionalesalos objetivospropuestos. La
equi paracion con estrato uno esunamedidaaplicadayaen
Bogotaen zonasy edificacionesdeinteréscultura, y espar-
ticularmente (til cuando sefomentael usoresidencial. Enél
caso de Cdli se contemplalaequiparacion detarifasparauso
residencial enlaséareas centralesdeclaradasdeinteréspatri-
monial (San Pedro, parte de Santa Rosa, San Bosco, parte
deLibertadores, San Cayetano, San Antonioy LaMerced).

3.2.3Subsidios

Con € findecontribuir alarevitalizacion de zonas
céntricasquehan perdido poblaciony evitar laexpansién ur-
banay € costo social que significa, sehan creado subsidios
paraquienesadquieren viviendasen e centro en otrasciuda
des. Asi por gemplo, existenloscréditosblandos paradesa-
rrollosen zonas céntricasen Montevideo; € subsidioalalo-
calizacion eficiente como sele denominaen Chicago, San
Franciscoy LosAngeles; o e Subsidio deRenovacion Urba
naque se aplicaen ciudades chilenas, y quehasido muy exi-
toso en el repoblamiento del centro de Santiago. Enel caso
colombiano, laspoliticasactuaesdel Estado estandirigidasa
larecuperacion deloscentrosdelas ciudades con vivienda,
conlo cual sepodracontar con subsidiosparameoramiento
devivienda, construccion deviviendaen estos sectoresein-
cluso derehabilitacionyy reciclge de edificaciones con estos
fines

3.2.3 Transferencia de Derechos

EntrelosInstrumentosde Gestién ddl Sudlolalegida
ciéncolombianay € propio POT contemplayalacompensa
cidnapropietarios*” afectados’ por ladeclaracion deBiende
Interés Cultural , através delatransferenciade derechos.
Estaoperacion tiene como contexto €l principio de equidad
entre“cargasy beneficios’ y estadirigidoalano pérdidade
“potenciaidad” enlaconstruccion enun predio impedidapor
laconservacion deunaconstruccion devaor patrimonid. Este
derecho aplica atodos los Bienes de Interés Cultural y la
Administracién Municipa deberdestablecer enfunciondela
Normativa correspondiente acadauno delos Poligonosen
queselocdlizanlosdigtintosBienesde Interés Cultural € de-
recho atransferir.
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